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　棋の名人に公式戦で勝利した将棋ソ
フト「ponanza（ポナンザ）」の開発者が、
ポナンザ誕生から成長の過程、米
Googleの「アルファ碁」など AI について
論じた書。将棋や囲碁ソフトがのどよう
な過程を経て進化したかを分かりやす
く解説する。ポナンザは機械学習の導
入以後、急速に強くなったという。ポナ
ンザ AI の進歩の速さに、開発者自身さ
え違和感を感じたと語る。
　「人工知能は黒魔術化している」「機
械学習の導入によって人工知能に知性
すら感じるようになった」「（アルファ碁
が勝ったとき）科学が宗教になる瞬間
を見た」「どこまで行ってもモヤモヤした
よく分からないものであることを受け入
れるしかない。これが今の人工知能研
究者の実感」など強烈なコメントが続々
登場する。組み込みと AI が急接近する
なか、お薦めの１冊だ。

　他人のパソコンをウイルスに感染させ
て乗っ取り、JAL 国際便の爆破予告や小
学校の襲撃予告などを繰り返した「PC遠
隔操作事件」の真相と、この事件であぶ
り出された日本社会の問題点を深掘りし

たノンフィクション。取材によって明かさ
れる事実の数々は非常に興味深い。
　PC遠隔操作事件は、一般人のパソコ
ンを乗っ取り警察挑戦状を送りつけた
り、踏み台にされたパソコンの持ち主4
人が誤認逮捕されたり、江ノ島の野良
猫の首輪にウイルス入りUSBメモリをつ
け警察とマスコミに探させたりと大いに
話題を振りまいた。筆者は、事件、挑戦
状、逮捕、公判、墓穴、真相、被害者、判
決、動機と丹念に事件を振り返る。サイ
バー犯罪、警察の捜査能力、日本の司
法制度、警察からの情報に依存するマ
スコミなど、日本社会の抱える問題の根
深さに驚かされる。

　1958年設立の米高等研究計画局
（ARPA）、後継の国防高等研究計画局
（DARPA）が開発した技術を中心に紹
介した書。ドローンや生物兵器、コン
ピュータ・ネットワーク、宇宙空間を使っ
た防衛システム、ゲリラの動きをキャッ
チするために道路にセンサー埋め込む
「電子障壁」といった技術を取り上げ
る。10年～20年先を行く未来の兵器シ
ステムを手がける DARPAらしい話が満
載だ。
　興味深いのは社会科学者の存在。テ
ロ対策では人民を理解することが不可
欠であり、無用の殺戮を避けるために

社会科学者と人類学者を米軍に同行さ
せて人間地形図（The Human Terrain 
System）を作るというもの。筆者は米軍
将校のコメントを取り上げる。「第一次
世界大戦は科学者の戦争だった。第2
次世界大戦は物理学者の戦争だった。
対テロ戦争は社会学者の戦争だ」と。

　失敗から学んだ組織と学ばない組織
の事例を取り上げるとともに、失敗から
学ぶ方法論を紹介する。「信念を貫く勇
気」と「進んで自分を試して成長し続け
ようとする謙虚さ」を兼ね備えることが
重要だとする。「最も失敗から学ぶこと
が出来ないのは、最も失うものが多い
トップの人間だ」「失敗は賢くやり直す
ためのチャンスにすぎない」など、警句
に溢れた気づきの多い書である。
　失敗に対してオープンで正直な文化
があれば、組織全体が失敗から学べる
ので、そこから改善が進むと強調する。
例えば航空業界。失敗を免責して「デー
タの山」にする文化が根づいている。ハ
ドソン川の奇跡を生んだのは、サレン
バーガー機長という個人の技術だけで
はなく、過去の事故から学んだチェック
リストだったりコックピットの人間工学
的デザインといったシステムだったと分
析する。
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人工知能はどのようにして 
「名人」を超えたのか? 
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失敗の科学 
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PC遠隔操作事件 
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